EDITAL DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR

GRUPO DE ESTUDOS EM FUSOES E AQUISICOES
2° SEMESTRE DE 2023

" FGV DIREITO SP

ORGANIZAGAO

GIOVANNA LAYOUN, GIULIA BORTOLETO, LUANA HIRS, VALENTINA SAADE e RODRIGO
FIALHO BORGES

CARGA HORARIA

Total: 30 horas (15 encontros com duracao de 2 horas cada).

Serado disponibilizadas 25 vagas para alunos(as) do curso de Direito da FGV-SP. Além disso, 5
vagas serao destinadas a alunos(as) dos outros cursos da FGV-SP e a estudantes de direito de
outras faculdades. Para os(as) alunos(as) que (i) submeterem o trabalho final, (ii) obtiverem
presenca igual ou superior a 75% dos encontros e (iii) média final igual ou superior a 6,0, serédo
concedidos 2 créditos (exceto para alunos(as) do 1° semestre, que poder&o receber apenas 30
horas complementares). Quanto aos(as) demais, toda a carga horaria dos(as) que estiverem
presentes em ao menos 75% dos encontros sera revertida em horas complementares.

Alunos(as) externos(as): a aprovac¢ao dependera (i) da entrega de trabalho final, (ii) obtencao de
média final igual ou superior a 6,0 e (iii) presenca igual ou superior a 75% dos encontros, os quais
serao requisitos obrigatorios para a emisséo de certificado de participagdo do grupo.

Os encontros acontecerao nas tergas-feiras, as 18h00, pontualmente.

EMENTA

O Grupo de Estudos em Fusdes e Aquisi¢des contara com 15 encontros no segundo semestre de
2023, os quais ocorrerao nas tercas-feiras, das 18h00 as 20h00. Os encontros serdo realizados
presencialmente na FGV Direito SP ou externamente em escritérios de parceiros, mediante
cronograma que sera disponibilizado aos(as) alunos(as) aprovados(as).

OBJETIVOS (COMPETENCIAS E HABILIDADES)

Desde os anos 90, a area de fusbes e aquisi¢cdes tém ganhado cada vez mais relevancia no meio
juridico brasileiro. Nesse contexto, o objetivo do grupo € promover o estudo e a discussao sobre o
tema, trazendo uma abordagem dindmica e voltada para a compreensao de literaturas que
abarcam as principais controvérsias para os profissionais que atuam nesse meio. Assim, a
proposta do grupo é construir um ambiente que contribua para a formacao de jovens capazes de
refletir sobre as atuais questdes desse mercado e de solucionar suas controvérsias.

METODOLOGIA
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Em sua sexta edi¢cdo, o grupo abordara por completo o processo de uma transa¢ado de M&A, do
comeco ao fim, trazendo tematicas essenciais a profissionais atuantes na area. A base de leitura
foi estruturada majoritariamente por obras classicas e atuais sobre a tematica, sempre escritas por
autoras e autores amplamente reconhecidas(os) na area do direito societario. Além disso, seréo
trabalhados casos paradigmaticos que marcaram importantes discussdes juridicas no cenario
nacional. Dentro de uma estrutura socratica, os encontros buscarao a participagéo e engajamento
dos(as) alunos(as), por meio da construcdo conjunta do aprendizado, e serdo ministradas por
convidados(as) que possuem expertise.

CRITERIOS DE AVALIAGAO

T

P1 25%
P2 25%
P3 25%
P4 25%

INSCRIGAO E SELEGAO

Apresentacdo e Trabalho Parcial: apresentacdo de uma noticia
recente sobre M&A (utilizando-se de Power Point), cumulada com a
entrega de um texto de até 3.000 caracteres (com espagos) a ser
publicado no LinkedIn do grupo. Tanto a apresentagdo quanto o texto
deverdao ter conexao explicita com, pelo menos, um dos temas
abordados nos encontros do grupo.

Presenca e participacéo oral nos encontros.

Reaction Papers: deverdo conter uma reflexao breve (no maximo,
3.000 caracteres com espacos) sobre as leituras obrigatérias. O(A)
aluno(a) devera entregar um total de 7 reaction papers ao longo do
semestre, de modo que cada um refira-se a um encontro especifico
do semestre, que pode ser escolhido de acordo com a preferéncia
da(o) aluna(o). Os reaction papers deverao ser entregues até 18h00
da segunda-feira imediatamente anterior ao dia do encontro ao
qual o reaction paper se refere. Reaction papers entregues apos
esse prazo nao serao contabilizados para fins de cumprimento dos
critérios de avaliagdo. Os reaction papers serao avaliados por: (i)
estrutura e correcdo do texto; (ii) profundidade da reflexao; (iii)
precisdo dos conceitos; (iv) utilizacdo da leitura obrigatéria; (v)
conexao com as discussdes realizadas nos encontros.

Case: realizagdo de um case de M&A, que tera duracdo semestral,
englobando consideragdes gerais, assim como especificidades
abordadas ao longo das aulas do Grupo de Estudos. O case sera
proposto no primeiro encontro e devera ser solucionado até o dia
24/11/23. A apresentacdo ocorrera no escritério Lefosse no dia
01/12/23.
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Para se inscrever, o(a) aluno(a) devera preencher o formulario de inscricdo por meio do link a
seguir: < https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScttolIRBe_ EB-
X160AKLkgWKKF4PWuhwVGLKO1bwPHwWKTonYA/viewform>, também disponibilizado no
Instagram e Linkedin oficiais do grupo, até as 23h59 do dia 08/08. Os(As) aprovados(as) para a
segunda e ultima fase, que seréo selecionados(as) por meio da analise das respostas enviadas
no formulario de inscricdo, deverao gravar um video de até 2 minutos, de acordo com as
instrucdes a serem oportunamente fornecidas, e enviar ao e-mail fgvmna@gmail.com até
23h59 do dia 11/08. Os(As) integrantes da sexta edigcdo do grupo serdo selecionados(as)
considerando, principalmente, dedicacdo e rendimento académicos, interesse, demonstragao
de engajamento e disponibilidade. A divulgagcdo dos resultados ocorrera ao final do dia 13/08.
Em caso de quaisquer duvidas, o(a) interessado(a) deve entrar em contato com a coordenagao
do grupo via e-mail (favmna@gmail.com).

BIBLIOGRAFIA INDICADA

ADAMEK, Marcelo et al. Fusées e Aquisicoes (M&A). 12 ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2022.

ADAMS, Kenneth A. Know Your Enemy: Sources of Uncertain Meaning in Contracts. Michigan
Bar Journal, October 2016.

BORGES, Rodrigo. Descontrole de estruturas: Dos objetos do antitruste as desigualdades
econdmicas. Sao Paulo: Biblioteca Digital USP, 2020. P: 19-29; 49-63.

BOTREL, Sérgio. Fusdes & Aquisi¢oes. 52 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2017.

CRIMMINS, Paul M. Earn-outs in M&A Transactions, Key Structures and Recent Developments.
The M&A Journal, v. 10, n. 10.

GOUVEA, Carlos et al (org.). Fusdes e Aquisigdes: Pareceres. 12 ed. Sdo Paulo: Almedina,
2022.

LEVI-MINZI, Maurizio. BRICS Due Diligence: What You Need to Know (Updated as of March
2019) — supplied. P. 18-27.

MARION, José. Contabilidade basica. Sdo Paulo: Atlas, 2022. P: 55-65; 100-111; 121-137.

MIZOGUTI, Samantha. Fusdes e Aquisicoes: Efeitos juridicos da negociag¢ao. Sao Paulo:
Almedina, 2022. P. 25-45.

MORGAN LEWIS. Purchase Price Adjustments: Working Capital, Net Assets, Pensions, and
Earn-outs.
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PARENTE, Arthur Gonzalez Cronemberger; MIRANDE, Daniel Calhman de; PEREIRA DE ASSIS,
Jodo Vicente. The Mergers & Acquisitions Litigation Review: Brazil. 2% ed. The Law Review,
2021. Disponivel em: <https://thelawreviews.co.uk/title/the-mergers-and-acquisitions-litigation-
review/brazil>.

" FGV DIREITO SP

SAVARE, Matt. M&A due diligence: A primer on transactions involving private sellers,
Westlaw Journal Mergers and Acquisitions 02, 30 No. 08.

PROGRAMA ENCONTRO A ENCONTRO

INTRODUGCAO: APRESENTAGCAO DO GRUPO DE
ESTUDOS E OVERVIEW DO PROCESSO DE M&A.

Encontro 1 (15/08) Convidados: Felipe Camara e André Ziccardi
(Lefosse)

Localizagao: FGV Direito SP

BOTREL, Sérgio. Fusdes & Aquisi¢cdes. 5% ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017. P. 23-48.

Bibliografia Obrigatéria

Bibliografia Complementar A ser definida pelo(a) convidado(a).

ESTRUTURAS E ASPECTOS SOCIETARIOS DAS
FUSOES E AQUISIGOES: AQUISIGAO, FUSAO,
Encontro 2 (22/08) INCORPORAGAO, CISAO, JOINT VENTURE.

Convidado: Anderson Jardim (Mattos Filho)
Localizagao: Escritério Mattos Filho

MIZOGUTI, Samantha. Fusdes e Aquisi¢coes: Efeitos

Bibliografia Obrigatéria juridicos da negociagao. Sao Paulo: Almedina, 2022. P.
25-45,
Bibliografia Complementar A ser definida pelo(a) convidado(a).

CONTRATOS E DUE DILIGENCE.

Convidado: André Abbud (BMA) - confirmacgéo
pendente

Localizagado: BMA - confirmagao pendente
SAVARE, Matt. M&A due diligence: A primer on

transactions involving private sellers, Westlaw Journal
Mergers and Acquisitions 02, 30 No. 08.

Encontro 3 (29/08)

Bibliografia Obrigatéria
LEVI-MINZI, Maurizio. BRICS Due Diligence: What You
Need To Know (Updated as of March 2019) — supplied. P.
18-27.



EDITAL DE ATIVIDADE COMPLEMENTAR

GRUPO DE ESTUDOS EM FUSOES E AQUISICOES
2° SEMESTRE DE 2023

" FGV DIREITO SP

BOTREL, Sérgio. Fusdes & Aquisi¢cdes. 5% ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017. P. 246-261.

ZANINI, Carlos; CARVALHO, Bruno. A Due Diligence e os
Deveres Fiduciarios em Operagcdes de M&A de
Companhias Abertas. In: ADAMEK, Marcelo et al. Fusdes
e Aquisicoes (M&A). 1% ed. Sao Paulo: Quartier Latin,
2022. P. 69-90.

Bibliografia Complementar

INSTRUMENTOS PRELIMINARES E TECNICAS DE
NEGOCIACAO (NDA, LOI, TERM SHEET, MOU) E
Encontro 4 (05/09) OFERTAS (NBOs, BOs).

Convidado(a): A confirmar
Localizagao: FGV Direito SP

PENNO, Luiz. A Negociagado nas Transagbes de M&A. In:

ADAMEK, Marcelo et al. Fusdes e Aquisicoes (M&A). 12

ed. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2022. P. 483-523.
Bibliografia Obrigatoria

BOTREL, Sérgio. As negociagdes e os documentos do

processo de fusbes e aquisicbes. In: Fusdes &

Aquisigdes. 5% ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. P. 272-283.

ADAMS, Kenneth A. Know Your Enemy: Sources of
Bibliografia Complementar Uncertain Meaning in Contracts. Michigan Bar Journal,
October 2016.

ESTRUTURAGCAO DO SPA: consideragdes gerais;
sandbagging e anti-sandbagging e sua relagao
com a due diligence, as declaragoes e garantias e

Encontro 5 (12/09) a clausula de indenizagao.

Convidada: Camila Nishi (Pinheiro Neto) - confirmagao
pendente

Localizagao: FGV Direito SP

PARGENDLER, Mariana; GOUVEA, Carlos. As
diferencas entre as declara¢des e garantias e os efeitos
do conhecimento. In: GOUVEA, Carlos et al. Fusées e
Aquisicoes: Pareceres. 1?7 ed. Sdo Paulo: Almedina,
2022. P. 277-316.
Bibliografia Obrigatoria

FORGIONI, Paula. Apontamentos sobre a natureza juridica
e a funcdo econbmica das clausulas de declaragdes e
garantias.

In: GOUVEA, Carlos et al. Fusdes e Aquisicdes:
Pareceres. 12 ed. S3o Paulo: Almedina, 2022. P. 333-344.
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Nishi, Camila O. A Clausula de Sandbagging em
Bibliografia Complementar Contratos de M&A. Sao Paulo: Quartier Latin, 2023, trecho
a ser indicado pela convidada.

ESTRUTURAGCAO DO SPA: estruturagdo de preco;
escrow, holdback, earn-out; indenizacao; basket, cap,

de minimis.
Encontro 6 (19/09)

Convidada: Adriana Pallis (Machado Meyer) -
confirmagao pendente

Localizagado: Machado Meyer - confirmagao pendente

CRIMMINS, Paul M. Earn-outs in M&A Transactions, Key

Structures and Recent Developments. The M&A Journal,

Bibliografia Obrigatéria v- 10, n. 10.
BOTREL, Sérgio. Fusées & Aquisicoes. 5. Ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2017. P. 289-295 e 317-319.

ARAGAO, Paulo. Obrigagdes vinculadas a clausula de

earn-out prevista no contrato. In: GOUVEA, Carlos et al.

FusbGes e Aquisicoes: Pareceres. 12 ed. Sdo Paulo:
Bibliografia Complementar Almedina, 2022. P. 345-378.

MORGAN LEWIS. Purchase Price Adjustments: Working
Capital, Net Assets, Pensions, and Earn-outs.

EVENTO - Carreiras no M&A.
Convidados(as): contara com a presencga de

Encontro 7 (26/09) profissionais e académicos(as) renomados(as) na
area de M&A
Localizagao: Auditério FGV Direito SP

Bibliografia Obrigatoria A definir

Bibliografia Complementar A definir

ACORDO DE ACIONISTAS - Tag Along, Drag Along,
Direito de preferéncia, Opg¢ao de compra, Shotgun,

Encontro 8 (17/10) Clausula de ndo-concorréncia.
Convidada: Juliana Soares Maluf (Tozzini Freire)
Localizagao: Escritorio Tozzini Freire

BOTREL, Sérgio. Fusdes & Aquisi¢coes. 5% Ed. Séo

el e Ol R Paulo: Saraiva, 2017. P. 230-251.

Bibliografia Complementar A ser definida pelo(a) convidado(a).
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M&A EM CASOS DE RECUPERAGAO JUDICIAL:
DISTRESSED M&A.

Convidada: Carolina Letizio

Encontro 9 (24/10)

Localizagao: E. Munhoz Advogados

MAGGIO, Renato et al. Distressed M&A: Um breve
panorama sobre aspectos praticos e juridicos. In: ADAMEK,
Marcelo et al. Fus6es e Aquisicoes (M&A). 12 ed. Sao
Paulo: Quartier Latin, 2022. P. 861-895.

Bibliografia Obrigatéria

Bibliografia Complementar A ser definida pelo(a) convidado(a).

ARBITRAGEM NO M&A
Encontro 10 (31/10) Convidada: Juliana Krueger Pela
Localizagdo: FGV Direito SP

Bibliografia Obrigatéria A definir

Bibliografia Complementar A definir

O PAPEL DO ASSESSOR FINANCEIRO
Encontro 11 (07/11) Convidados: Joao Pupin e Fabio Jamra (RGS)
Localizagado: RGS Partners

Bibliografia Obrigatéria A definir

Bibliografia Complementar A definir

FINANCAS E CONTABILIDADE

Convidado: Rodrigo Teodoro (Safra) - confirmagao

Encontro 12 (14/11) pendente

Localizagao: Safra - confirmagéo pendente

MARION, José. Contabilidade basica. Sao Paulo: Atlas,
2022. P: 55-65; 100-111; 121-137.

Bibliografia Obrigatéria

Bibliografia Complementar A ser definida pelo(a) convidado(a).

Encontro 13 (21/11) HOSTILE TAKEOVER
Convidado: Gabriel Saad Kik Buschinelli

Localizagao: FGV Direito SP

Bibliografia Obrigatéria A definir

Bibliografia Complementar A definir
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Encontro 14 (28/11) CROSS-BORDER M&A
Convidado: Sami Arap (Nishi e Uyeda Advogados)

Localizagdo: Transmissdao online com exibicao na
FGV Direito SP

Bibliografia Obrigatoria A definir

Bibliografia Complementar A definir

Encontro 15 (01/12) FINALIZAGAO DO CASE
Convidados: Felipe Camara e André Ziccardi

Localizagao: Lefosse Advogados

Bibliografia Obrigatéria Responder ao Formulario de Avaliagéo do Curso.

Bibliografia Complementar N&o haverad leitura.



